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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kehadiran Allah SWT yang telah melimpahkan
Rahmat dan Hidayah-Nya kepada kita semua sehingga Laporan Kinerja RSUD
dr. Zainoel Abidin Tahun 2018 dapat diselesaikan.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah disusun sesuai dengan ketentuan dalam
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur negara dan Reformasi
bikokrasi Nomor 53 tahun 2014 Tentang Petunjuk teknis perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Revie atas Laporan Kinerja Pemerintah.

Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah ( LKJ ) RSUD dr. Zainoel Abidin adalah
sebagai bentuk pertanggungjawaban untuk dapat melaksanakan tugas dan fungsinya
secara baik dan benar, terwujudnya peningkatan derajat kesehatan masyarakat Aceh
melalui upaya pelayanan kesehatan di RSUD dr. Zainoel Abidin dan menjadikan RSUD
dr. Zainoel Abidin yang akuntabel, sehingga dapat berperan secara efisien, efektif dan
responsive.

Laporan Kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 diharapkan dapat
meningkatkan para pihak dalam mewujudkan Visi RSUD dr. Zainoel Abidin
“Terwujudnya Rumah Sakit Terkemuka Dalam Pelayanan, Pendidikan dan Penelitian
Yang Berstandar Internasional”.

Kami menyadari masih terdapat kekurangan dalam penyusunan Laporan Kinerja
[nstansi Pemerintah RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018 ini, kami sangat
membutuhkan saran dan serta dukungan nyata dari seluruh ke arah yang lebih baik dalam
upaya peningkatan kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin ke masa akan datang.

Demikian Laporan Kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018, semoga Allah
SWT melimpahkan Rahmat dan Karunia-Nya untuk kelancaran dan keberhasilan RSUD

dr. Zainoel Abidin dalam mewujudkan Visi Misinya.

BANDA ACEH, FEBRUARI 2019
9 DIREKTUR RSUD dr. ZAINOEL ABIDI

PEMBINA TK. |
NIP. 19620502 198903 1 010

‘fnr. dr. AZHARUDDIN, Sp. OT, K-Spine, FICS

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ioonmmmunssimmsansssontssroesmnsms s st sios i
DAFTAR IS ... . coveesnssnanssnessanssnssnsssesdisssssisssasnssnsiossionsiss sassassssisu sasosiossrisessiasiie i
DAFTAR TABEL:: cciiimcoisnssvinisssinssnsssis cvisinsive vt saoaasivssnssnsnsnsssbosa s oat s v
DAFTAR GRAFTEK.......ccoocavconssmnrmmsessmssasssssssnssssssonss b 555555000 s ssgas ssonioson s v
DAFTAR LAMPIR AN i mcnss oo wvasusssssesss s s s i s s sesaasss esas sussnsss vi
IKHTISAR EEKSEKUTIF .....ooiooiecimammsessusonsassassacsammossenesmsnssssassnsassass seessssaosssnssn vii
BAR 1 PENDABILILUTAN imnomssssmsssssmsmss s s s o oo ssessansss 1
A. GAMBARAN UMUM RUMAH SAKIT RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN.. 1
B.  LANDASAN HUKUM ....oismmmmmimmmmismasiomsmsssssmmmssenssvsnasssasssmrase 4
B, TURIAN isssnimimsimomsssomsmss s smissss s s st s 1
P, TUGAS POROK DAN FEUNGSL....smmmmmmmmmmssnmiseaii 5
E. STRUKTUR ORGANISASI RSUD dr. Zainoel Abidin..............c.coocoeeen. 5
¥. KETENAGARN.......coimseososmisiss i 10
G.  ASPEK STRATEGIS ORGANISASL......ccooiiiiiiiicerriciicieie e 16
BAB Il PERENCANAAN KINERJA ... ..ot 17
A RENCANA STRATEIJIK ..ot 19
Lo VSTt 19
2. MISE oot 19
3o NI o 19
B OO s smmzavssnssmysvo s s s o eSS s A S S s V0 A RN 19
D THIOAIL o iumrsmmmevi s s s i A T8 4 08 A S o S 0 20
6, SHSECAN SUASHIS ooviimseumimsssosmysss s oumes i siesss s s E v s s s 20
7. Suategi dan ATER KBDIAKEN sy s 21
B. RENCANA KERJA TAHUNAN (RKT )i 22
1. Indikator Kinerja Utama.........c.cocoorieieieoinniiieeeee e 23
2. Penetapan/ Perjanjian Kinerja............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiise 24
BAB IH AKUNTABILITAS KINERJA ..c.oioimmmmssissmsssismmsmsostnmssons e siaiges 25
A, CAPAIAN KINERJA ORGANISASI ..o 25
B.  EVALUASIKINERJA ..ot 25
1. Indeks Kepuasan masyarakat............c.cccoovureririiiniioiiieieeieeecee e, 26
2. Capaian Akreditasi Rumah Sakit................coooooiiii, 27
3. Jumlah pasien Yang Di Rujuk keluar Aceh.......................coooeiiin 28
4. Jumlah Tenaga Medis dan Non Medis yang Tersertifikasi................... 28

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018



5. Indikator Cost Recovery Rate...........cooiviiiiiiiinni,
6. Indikator Tingkat Kemandirian Keuangan ...

C. AKUNTABILITAS KEUANGAN ..ot
1. Realisasi Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin..............ccoooviiniienn.
2. Anggaran dan Realisasi RSUD dr. Zainoel Abidin................ccoooeeenn

BAB IV PENUTLIP. ... oo imsmmssmms s s s e (v iora g ssrvives

A. | 205 1201 1115 116 1= 13 DUUUUUUURUUUU OSSR OOURSORURROPPT

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018

28
28

30
31

(73]
L)

(5]
(5]



DAFTAR GRAFIK
Grafik 3.1 Perbandingan Capaian Kinerja IKM RSUDZA Tahun 2018 ............
Grafik 3.8 Perbandingan Capaian Kinerja CRR RSUDZA Tahun 2018 ............
Grafik 3.9 Perbandingan Capaian Kinerja Tingkat Kemandirian Keuangan
RSUDZA Tahun 2018 ........ o0 mmiisimieisesem i
Grafik 3.10 Target dan Realisasi Tingkat Kemandirian Keuangan RSUDZA

TAROIL 2008 ... .o oo b C TS S A O S F ST SRS B

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018

27

29

31



1.1

2.1

22

3.12

DAFTAR TABEL

Data Jumlah Pegawai yang ada di RSUD dr.Zainoel Abidin Tahun 2018 ..
Matriks Hubungan antara Tujuan dan Sasaran...................ccccoooiiiins
Rencana Kinerja Tahun 2018 RSUD dr. Zainoel Abidin............................
Capaian Kinerja Sasaran Strategis Tahun 2018 ...
Hasil Pengukuran IKM RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2013 —2018......
Perbandingan Anggaran dan Realisasi Pendapatan RSUD

dr: Zainoel Abidin Tabum 2ELE........comommumnimuasmasasssosssmssan
Target dan Realisasi Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin

Tabmn DOLB....c.ccnnvimiiisimimmnmiuvsssissssssm s s AT S
Anggaran dan Realisasi Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin

AU 20 L8 e

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018

10

20

29

31



DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran | Perjanjian Kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018

Lampiran 11 Struktur Organisasi RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018

LAPORAN KINERJA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN TAHUN 2018

Vi



IKHTISAR EKSEKUTIF

RSUD dr. Zainoel Abidin merupakan Rumah Sakit milik Pemerintah Aceh
sebagai Rumah Sakit Umum Daerah dengan klasifikasi kelas A, serta Rumah
Sakit Pendidikan Utama Fakultas Kedokteran Universitas Syiah Kuala yang
menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah serta
lulus akreditasi SNARS dengan predikat Paripurna. Dengan visi “Terwujudnya
Rumah Sakit Terkemuka Dalam Pelayanan, Pendidikan dan Penelitian Yang
Berstandar Internasional”, RSUD dr. Zainoel Abidin membutuhkan dukungan dan
komitmen dari Pemerintah Aceh, DPRA, FK Unsyiah dan masyarakat pengguna
guna peningkatan mutu yang yang berkesinambungan.

Hasil capaian indikator kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin pada tahun 2018
adalah IKM 80,83%, capaian akreditasi rumah sakit SNARS, jumlah pasien yang
dirujuk keluar Aceh 862 orang, jumlah tenaga medis dan non medis yang
tersertifikasi 228 orang, jumlah CRR  100,49%, dan tingkat kemandirian
keuangan 73,11%.

Laporan ini selain dapat memberikan gambaran umum tentang Pencapaian
pelaksanaan tugas dan fungsi RSUD dr. Zainoel Abidin dalam pelayanan,
pendidikan, penelitian serta tanggungjawab dan dapat memberikan informasi
penting tentang hasil capaian. perkembangan kegiatan selama tahun 2018, serta
menyikapi tuntutan masyarakat yang semakin meningkat, RSUD dr. Zainoel
Abidin terus melakukan upaya peningkatan dalam segala bidang. Berkat
kerjasama yang baik dari seluruh jajaran tenaga medis dan non medis, sehingga
RSUD dr. Zainoel Abidin dapat memberikan pelayanan terbaiknya. Hal ini tidak
terlepas dari ketersediaan peralatan modern akan terus dilakukan untuk dapat tetap
memenuhi kebutuhan masyarakat yang semakin tinggi seiring dengan terus

melajunya perkembangan di dunia kesehatan saat ini.
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM RUMAH SAKIT RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin beralamat di jalan Tgk. H.
M. Daud Beureueh Nomor 118 Banda Aceh, berdiri pada tanggal 22 Februari
1979  berdasarkan  Keputusan  Menteri  Kesehatan = RI ~ Nomor
551/MENKES/SK/2F/1979 yang menetapkan RSU dr. Zainoel Abidin sebagai
rumah sakit kelas C. Selanjutnya Keputusan Gubernur Daerah Istimewa Aceh
Nomor 445/173/1979 tanggal 7 Mei 1979 menetapkan RSU dr. Zainoel Abidin
sebagai Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD). Pada saat didirikannya Fakultas
Kedokteran Universitas Syiah Kuala, Menteri Kesehatan RI menerbitkan Surat
Keputusan Nomor 233/MENKES/SK/VI/1983 tanggal 11 Juni 1983 tentang
penetapan peningkatan kelas rumah sakit kelas C menjadi rumah sakit kelas B
Pendidikan dan rumah sakit rujukan untuk Propinsi Daerah Istimewa Aceh.

Dalam perkembangannya RSUD dr. Zainoel Abidin terus melakukan
pembenahan secara bertahap diantaranya dengan diterbitkannya Peraturan Daerah
Provinsi Daerah Istimewa Aceh Nomor 8 Tahun 1997 tanggal 17 November 1997
tentang Penyempurnaan Susunan Organisasi dan Tata Kerja serta Keputusan
Menteri Kesehatan RI Nomor 153/MENKES/SK/II/1998 tentang Persetujuan
Rumah Sakit Umum Daerah yang digunakan sebagai tempat pendidikan calon
dokter dan dokter spesialis.

Pada tanggal 27 Agustus 2001 melalui Peraturan Daerah Nomor 41 Tahun
2001 ditetapkan perubahan RSUD dr. Zainoel Abidin dari UPTD (Unit Pelayanan
Teknis Daerah) menjadi LTD (Lembaga Teknis Daerah) dalam bentuk “Badan
Pelayanan Kesehatan (BPK)” yang berada dibawah dan bertanggung jawab
kepada Gubernur Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam. Susunan Organisasi dan
Tata Kerja BPK RSUD dr. Zainoel Abidin disempurnakan kembali melalui Qanun
Nomor 10 Tahun 2003. Dalam ganun ini dibentuk dua wakil direktur, yaitu Wakil
Direktur Pelayanan, Penunjang dan Pelatihan serta Wakil Direktur Administrasi

dan Keuangan. Qanun ini juga menjelaskan tentang tugas dan fungsi rumah sakit
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yaitu untuk memberikan pelayanan kesehatan yang paripurna dan terjangkau oleh
seluruh lapisan masyarakat Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam; memberikan
pelayanan kesehatan yang prima dan bermutu kepada masyarakat di Provinsi
Nanggroe Aceh Darussalam; memberikan pelayanan rujukan dari Puskesmas dan
rumah sakit daerah; mendidik tenaga kesehatan yang profesional; memberikan
penyuluhan kesehatan masyarakat, serta memberikan pelayanan pemulihan
kesehatan secara terpadu dan menyeluruh.

Selanjutnya dengan ditetapkannya Undang-Undang Nomor 32 tahun 2004
tentang Pemerintahan Daerah jo. Peraturan Pemerintah Nomor 41 tahun 2007 dan
Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor 57 tahun 2007 tentang Petunjuk
Teknis Penataan Organisasi Perangkat Daerah, maka susunan organisasi dan tata
kerja RSUD dr. Zainoel Abidin disempurnakan lagi melalui Qanun Provinsi
Nanggroe Aceh Darussalam Nomor 5 tahun 2007. Dalam qanun ini terjadi
perubahan nomenklatur dan jumlah Wakil Direktur, dari dua menjadi empat yaitu
Wakil Direktur Administrasi dan Umum, Wakil Direktur Pengembangan Sumber
Daya Manusia, Wakil Direktur Pelayanan dan Wakil Direktur Penunjang.

Qanun Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam Nomor 5 tahun 2007 juga
menjelaskan tentang tugas dan fungsi rumah sakit untuk terus memberikan
pelayanan kesehatan yang paripurna dan terjangkau oleh seluruh lapisan
masyarakat Provinsi Aceh; memberikan pelayanan kesehatan yang prima dan
bermutu kepada masyarakat di Provinsi Aceh; memberikan pelayanan rujukan
dari  rumah sakit daerah; mendidik tenaga kesehatan yang profesional;
memberikan  penyuluhan kesehatan masyarakat; memberikan pelayanan
pemulihan kesehatan secara terpadu dan menyeluruh.

Di tahun 2010, dengan Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
YM.01.10/111/6588/10 tanggal 5 November 2010, RSUD dr. Zainoel Abidin
mendapat status Akreditasi Penuh tingkat paripurna.

Pada tahun 2011, Menteri Kesehatan RI menerbitkan Surat Keputusan
Menteri Kesehatan RI Nomor HK.03.05/111/327/2011 tanggal 24 Januari 2011
tentang Penetapan RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai Rumah Sakit Pendidikan

Utama Fakultas Kedokteran Universitas Syiah Kuala dan dilanjutkan dengan
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Surat Keputusan Nomor 1062/ MENKES/SK/V1/2011 tanggal 1 Juni 2011 tentang
peningkatan kelas RSUD dr. Zainoel Abidin, sebagai Rumah Sakit Umum Daerah
dengan klasifikasi kelas A.

Dengan diterbitkannya Keputusan Gubernur Aceh Nomor 445/685/2011
tanggal 20 Desember 2011 tentang Penetapan Pola Pengelolaan Keuangan BLUD
RSUD dr. Zainoel Abidin, dimana RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai Satuan Kerja
Perangkat Aceh yang menerapkan status Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD) secara penuh.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin (RSUDZA) merupakan
bagian perangkat daerah dalam pencapaian tujuan Pemerintah Aceh dan karena
status hukum Badan Layanan Umum (BLU), tidak terpisah dari Pemerintah Aceh
sebagai instansi induk. RSUDZA beroperasi sebagai unit kerja Pemerintah Aceh
untuk tujuan pemberian layanan umum yang pengelolaannya berdasarkan
kewenangan yang didelegasikan oleh Pemerintah Aceh.

RSUDZA bertujuan untuk menyediakan pelayanan kesehatan dan tempat
pendidikan kesehatan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan
umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa yang memiliki fleksibilitas dalam
pengelolaan keuangan berdasarkan prinsip ekonomi dan produktifitas, serta
penerapan praktek bisnis yang sehat.

RSUDZA merupakan Lembaga Teknis Daerah (LTD) yang memberikan
Pelayanan Keschatan kepada masyarakat dan sebagai Pusat Rujukan serta
Pendidikan Medis; dan dipimpin oleh seorang Direktur yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah.

Sesuai dengan surat dari Ketua Eksekutif Komisi Akreditasi Rumah Sakit
Nomor KARS-SERT/163/XI1/2015 tanggal 10 Desember 2015 memberikan
Sertifikat Akreditasi Rumah Sakit lulus dengan Paripurna untuk RSUD dr.
Zainoel Abidin.

Sesuai dengan surat dari Ketua Eksekutif Komisi Akreditasi Rumah Sakit
Nomor KARS-SERT/223/X1I/2018 tanggal 31 Desember 2018 memberikan
Sertifikat Akreditasi Rumah Sakit lulus dengan Paripurna untuk RSUD
dr. Zainoel Abidin.
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RSUD dr. Zainoel Abidin telah memenuhi prinsip Syariah berdasarkan
SK. No. 017.74.09/DSN-MUI/X11/2018 Tanggal 20 Desember 2018 M/12 Rabiul
Akhir 1440 H dengan Produk Layanan dan Manajemen Rumah Sakit Syariah.

B. LANDASAN HUKUM
1. Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan
2. Undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit

Qanun Aceh Nomor 5 tahun 2007 tentang Susunan Organisasi dan Tata

LF'S]

Kerja Dinas, Lembaga Teknis Daerah, dan Lembaga Daerah Provinsi
Nanggroe Aceh Darussalam

4. Keputusan Gubernur Aceh Nomor 445/685/2011 tanggal 20 Desember
2011 tentang Penetapan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum Daerah (PPK BLUD) pada RSUD dr. Zainoel Abidin.

5. Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor HK.03.05/111/327/2011 tanggal
24 januari 2011 tentang Penetapan RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai
Rumah Sakit Pendidikan Utama Fakultas Kedokteran Universitas Syiah
Kuala Banda Aceh.

6. Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor 1062/MENKES/SK/V1/2011
tanggal 1 Juni 2011 tentang Peningkatan Kelas RSUD dr. Zainoel
Abidin, sebagai Rumah Sakit Umum Daerah dengan Klasifikasi Kelas A.

C. TUJUAN

Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah ( LKJ ) RSUD dr. Zainoel Abidin
adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya secara baik dan benar, terwujudnya peningkatan derajat kesechatan
masyarakat Aceh melalui upaya pelayanan kesehatan di RSUD dr. Zainoel Abidin
dan menjadikan RSUD dr. Zainoel Abidin yang akuntabel, sehingga dapat

berperan secara efisien, efektif dan responsive.
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D. TUGAS POKOK DAN FUNGSI
a. TUGAS POKOK
RSUD dr. Zainoel Abidin mempunyai tugas melaksanakan pelayanan
pengobatan, pemulihan, peningkatan kesehatan dan pencegahan penyakit
yang dilaksanakan melalui pelayanan rawat inap, rawat jalan, gawat darurat

(emergency) dan tindakan medik.

b. FUNGSI
a. Pelaksanaan urusan ketatausahaan rumah sakit;
b. Penyusunan program kerja tahunan, jangka menengah dan jangka
panjang;

penyusunan kebijakan teknis di bidang pelayanan medis, keperawatan;

i

Pelayanan medis, penunjang medis dan non medis;

@

Penyelenggaraan asuhan keperawatan;

)

Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan;

g. Penyelenggaraan penelitian dan pengembangan ilmu serta teknologi
kedokteran;

h. Penyelenggaraan pelayanan rujukan; dan

1. Penyelenggaraan Administrasi Umum dan Keuangan

c¢. WEWENANG

a. Mengelola administrasi kepegawaian dan keuangan serta perlengkapan
sesuai dengan peraturan perundang — undangan yang berlaku;

b. Menyelenggarakan kerja sama dengan Institusi Pendidikan yang
memanfaatkan RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai lahan praktek;

¢. Menyelenggarakan kerja sama dengan pihak ketiga dengan berpedoman
pada Peraturan Perundang-undangan yang berlaku;

d. Memanfaatkan peluang pasar sesuai kemampuan dengan tetap
menyelenggarakan fungsi sosial;

e. Melakukan hubungan koordinatif dan fasilitatif dengan Dinas Kesehatan

dan instansi terkait dalam pelaksanaan teknis kesehatan.

B PV —
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E. STRUKTUR ORGANISASI RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN
Adapun struktur organisasi RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai berikut :
1. Direktur
2. Wakil Direktur Administrasi dan Umum
a. Bagian Tata Usaha
- Sub Bagian Umum
- Sub Bagian Kepegawaian
- Sub Bagian Rumah Tangga dan Perlengkapan
b. Bagian Keuangan
- Sub Bagian Penerimaan dan Mobilisasi Dana
- Sub Bagian Administrasi Pengeluaran
c. Bagian Bina Program dan Pemasaran
- Sub Bagian Perencanaan dan Anggaran
- Sub Bagian Evaluasi dan Pelaporan
- Sub Bagian Informasi, Komunikasi dan Kerjasama
d. Bagian Akuntansi
- Sub Bagian Akuntansi Keuangan
- Sub Bagian Akuntansi Manajemen
- Sub Bagian Akuntansi Verifikasi dan Pelaporan
3. Wakil Direktur Pengembangan SDM
a. Bidang Pendidikan dan Pelatihan
- Seksi Pendidikan Medis dan Non Medis
- Seksi Pelatihan Medis dan Non Medis
b.  Bidang Penelitian dan Pengembangan
- Seksi Penelitian Medis dan Non Medis
- Seksi Pengembangan Medis dan Non Medis
4. Wakil Direktur Pelayanan
a. Bidang Pelayanan Medis
- Seksi Pelayanan Spesialis dan Rujukan

- Seksi Pengembangan Fasilitas Medis dan Non Medis
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b. Bidang Keperawatan
- Seksi Ketenagaan dan Etika Profesi
- Seksi Asuhan Keperawatan
5. Wakil Direktur Penunjang
a. Bidang Pengadaan Sarana Penunjang
- Seksi Penunjang Medis
- Seksi Penunjang Non Medis
b. Bidang Logistik Dan Fasilitas
- Seksi Logistik Medis dan Non Medis
- Seksi Pemeliharaan Fasilitas
6.  Dewan Pengawas
7. Satuan Pengawas Internal ( SPI)
8.  Komite-Komite
- Komite Medik
- Komite Keperawatan
- Komite Akreditasi
- Komite Mutu
- Komite PPIRS
- Komite Keselamatan Kerja
- Komite KPRA
- Komite Formularium Terapi
- Komite Koordinasi Pendidikan
- Komite Etik Penelitian
- Komite Kesehatan lainnya
9. Instalasi-Instalasi
- Instalasi Gawat Darurat
- Instalasi Rawat Jalan
- Instalasi Rawat Inap
- Instalasi Gigi dan Mulut
- Instalasi Bedah Sentral

- Instalasi Kateterisasi jantung
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- Instalasi Endoskopi, Bronkoskopi dan hepatologi
- Instalasi Haemodialisa
- Instalasi Radiologi
- Instalasi Laboratorium Terpadu
- Instalasi Rehabilitasi Medik
- Instalasi Farmasi
- Instalasi Gizi
- Instalasi Tranfusi Darah
- Instalasi Anestesi
- Instalasi Perawatan Intensif Terpadu
- Instalasi Pemeliharaan Sarana RS
- Instalasi Pemeliharaan Sarana lingkungan RS
- Instalasi Laundry
- Instalasi Pemulasaran dan Forensik Jenazah
- Instalasi Kemotoran
- Instalasi Asuransi Kesehatan
- Instalasi PKRS
- Instalasi Rekam Medik
- Instalasi Layanan eksekutif
- Instalasi Pelayanan Islami
- Instalasi Keamanan
- Instalasi CSSD
- Instalasi RHCU
- Instalasi Pusat Jantung Terpadu
- Instalasi Thalasemia
- Instalasi PTT
- Instalasi Bina Karya
10. SMF
- SMF Penyakit Dalam
- SMF Bedah
- SMF Anak
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- SMF Saraf

- SMF Mata

- SMF THT

- SMF Kebidanan dan Kandungan
- SMF Paru

- SMF Anestesi

- SMF Gigi Mulut

- SMF Patologi Anatomi

- SMF Patologi Klinik

- SMF Jantung

- SMF Radiologi

- SMF Kulit dan Kelamin

- SMF Forensik

- SMF Rehabilitasi Medis
- SMF Umum

- SMF Mikrobiologi Klinik
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F. KETENAGAAN
Dalam rangka peningkatan pelayanan yang lebih baik kepada masyarakat.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin setiap tahun selalu berusaha

meningkatkan SDM rumabh sakit baik secara kualitas maupun kwantitas.

Tabel 1.1 Data jumlah pegawai yang ada di RSUD pada tahun 2018

STATUS PEGAWALI
NO JENIS KETENAGAAN DAERAH | TITIPAN | DPK IB)IIJIB KEKBS;EN —— JUMLAH KET
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
I | TENAGA MEDIS '
SARJANA
(8-3)
1 S3. Mikrobiologi Klinik - - 1 - 1
2 83. Spesialis Paru - - - 1 - 1
3 S3. Spesialis Saraf 1 - - 4 = 5
4 S3. Spesialis Anak - 2 2 = “ 2
5 83. Dokter Spesialis Bedah Ortopedi . 2 s 1 < % 1
6 S3. Dokter Spesialis Anestest = p 3 1 3 1
7 $3. Dokter Spesialis Kandungan S e - 9 - 2
S3. Dokter Spesialis Penyakit
8 Dalam - - - 2 - S 2
9 83. Dokter Spesialis Radiologi - = < 1 g = 1
10 S3. Dokter Spesialis THT 2 i 1 = - 1
11 S3. Dokter Spesialis Forensik _ = 1 R - 1
12 53. Dokter Spesialis Kardiologi 2 2 2 R - 2 21
S3. Dokter Spesialis Patologi
13 Anatomi - - 1 - 1
14 83. Dokter Spesialis Bedah Urologi _ . z 1 3 - 1
SARJANA
(8-2)
1 Dokter Spesialis Bedah Umum - - - 1 - 1 2
- Bedah Anak 1 - - 1 - 1 3
- Bedah Urologi 2 - - ® = % 2
K()N'IFRAK
- Bedah Ortopedi 3 - - 1 4 unsyiah
- Bedah Syaraf 3 - - - - - 3
- Bedah Plastik - - - 3 - - 3
10
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- Bedah Kardiovaskuler - - - 0
- Bedah Digestive 2 - - 2
- Bedah Toraks Kardiovaskuler 1 1 - 2
- Bedah Onkologi 1 - 1 2
2 Dokter Spesialis Penyakit Dalam 17 8 2 27
3 Dokter Spesialis Anak 10 5 - 15
4 Dokter Spesialis Obgin 4 5 3 12
5 Dokter Spesialis Radiologi 6 1 - 7
Dokter Spesialis Anestesi 1 4 5
6 10
7 Dokter Spesialis Patologi Klinik 1 4 - 5
8 Dokter Spesialis Patologi Anatomi - 1 1 2
9 Dokter Spesialis Jiwa - 2 - 2
10 Dokter Spesialis Mata 10 4 1 15
11 Dokter Spesialis THT 6 3 1 10
12 Dokter Spesialis Kulit/Kelamin 5 3 - 8
13 Dokter Spesialis Kardiologi 6 2 1 9
14 Dokter Spesialis Paru-paru 5 3 1 9
15 Dokter Spesialis Saraf 5 2 - 7
16 Dokter Spesialis Forensik - - - 0
17 Dokter Spesialis Rehab. Medis 1 1 - 3
18 Dokter Spesialis Gigi - - 0
- Prostodonsia - - - 0
- Bedah Mulut i 1 2
- Orthodenti 1 - - ]
- kedokteran Gigi 1 2 < 1
19 Dokter Dermatologi dan Venerologi 1 - - 1
Dokter Spesialis Emergency
20 Medicine - 1 - 1 170
21 Dokter Spesialis Gizi Klinik - 1 1 2
22 Dokter Spesialis Nuklir - - 1 1
TOTAL DOKTER SPESIALIS : 95 78 20 195
SARJANA
(8-1)
1 Dr.Gigi 6 - 2 8
2 Dr.Umum 32 1 33 66 74
JUMIAH TENAGA MEDIS : 133 79 55 268
TENAGA PARAMEDIS NON
II PERAWATAN
SARJANA
(52)
1 Psikologi - 1 - 1
2 Apoteker - 2 " 2 3
SARJANA
(81)
1 Apoteker 10 - 6 16
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2 Farmasi 1 - - - - . 1 2
3 Psikolog 1 - - - - - s !
4 SKM (Non Dokter) 68 - - - - - 23 91
5 Ahli Fisika Medik 1 - - - - - - 1
6 Teknologi Pertanian - = - = = - =
- Pangan & Gizi 4 - - - - - 1 5
- Gizi 1 = - - - - - 1
7 Teknik Lingkungan 2 - - - - - 1 3
8 Dr. Hewan | . - & = - - ! 122
9 Fisioterapi 1 - - - - - - 1
SARJANA
(D-1V)
1 Gizi 5 - = = - - 4 9
ol Radiologi 1 - - - - = - 1
3 Fisioterapi 3 = = % P - 3
4 Teknik Elektro Medik 4 - - - - - - 4 19
SARJANA
MUDA
-111)
1 Akademi Gizi 6 - - - - - 8 14
2 Akademi Perekam Medis (APIKES) 16 - - - - - 8 24
3 Akademi Rontgent 22 - - - - - 7 29
4 Akademi Analis Kesehatan 24 - - - - - 18 42
5 Akademi Fisioterapi 10 - - - - - 1 11
6 Akademi Kesehatan Lingkungan 4 - - - - - 4 8
7 Akademi Okupasi Terapi 1 - - - - - - 1
8 Akademi Terapi Wicara 2 - - - - - - 2
9 Akademi Ortotik Prostetik 1 - - - - - 1 2
10 Akademi Tehnik Elektro Medik 11 - - - - - 4 15
11 Akademi Elektro 1 - - = - - - 1
12 Akaderm Teknik Mesin - - S - - 5 -
13 Akademi Refraksionis Opt 5 - » - - - - 5
14 Akademi Farmasi 12 - - - - 51 63
Teknik Radiodiagnostik dan
15 Radioterapi 1 = - - - - - 1
16 Akaderni Analis Farmasi 1 - - - - - - 1 219
D-1
1 D1- Teknologi Transfusi Darah - - - - - - 5 5
SMA
1 Sekolah Analis Kimia 1 - - - . - . 1
2 SMF 11 - - < = % . 11
3 SMAK 2 - - - - = s 2
4 SMK FARMASI = - “ - 2 - 1 1
5 SPAG 2 . s 5 . < 2 2
6 SPPH 1 = = = = - - 1
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7 Pekarva Kesehatan 2 - - - 2 20
JUMLAH 241 0 3 144 388
TENAGA PARAMEDIS
I PERAWATAN
SARJANA
(82)
1 Magister Keperawatan 4 - 5 1 10
2 Magister Kesehatan
- Promosi dan Pencegahan Gigi 1 - - 1
3 Magister Sains (M.Si) I - - - 1
4 Magister Kebencanaan (M.S1) 2 - - - 2 11
5 Magister Kebidanan 1 - - - 1
SARJANA
(81)
1 Sarjana Ilmu Keperawatan Gigi 1 - - - 1
2 Sarjana Keperawatan
- Ners 107 - - 129 236
- S.Kep 29 - - 5 34 271
SARJANA
(D-1V)
1 DIV. Keperawatan Medical Bedah 66 - - 3 69
2 DIV. Perawat Pendidik 1 - - - 1
3 DIV. Kebidanan 14 - 4 18
4 DIV. Bidan Pendidik 2 - - - 2
DIV. Keperawatan Anestesi
Reaminasi 2 - - 2 4
6 DIV. Keperawatan Gigi - - - 1 1 95
SARJANA
MUDA
(D-11T)
1 Akademni Perawat 117 5 - 416 538
2 Akademi Bidan 42 3 - 36 81
3 Akademi Anestesi 2 - - 2
4 Ahli Madya Teknik Gigi 1 - - - 1
5 Akademi Kesehatan Gigi 12 - - 2 14
6 Perawat Bidan 4 - - 4 640
SM A / SEDERAJAT
1 Bidan - - = s 0
2 SPRG 2 - R R 2
3 SPK 18 - - 1 19 21
JUMLAH 429 8 § 600 1042
v TENAGA NON MEDIS
1 SARJANA (S2)
1. Master of Medical Science - - - - 0
2. Magister Tehnik
- Magister Teknik Instrumen 1 - - 1
3. Magister Hukum 0 - - 0
4. Magister of Public Health
(MPH)
- Kebijakan Pembiayaan
Manajemen Asuransi Kesehatan 3 - - - 3
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- Sistem Informasi Manajemen

Kesehatan 1 - 1
- Ilmu Kesehatan Ekonomi 1 - 1
- Kebijakan Manajemen Pelayanan

Kesehatan 1 - !
- Public Health Technology 1 1
S.Magister Of Science (M.Sc)

- Hukum Kesehatan - - 0
- [lmu Kesehatan Kerja 1 1
6. Magister Teknik Lingkungan 2 2
7. Magister Keschatan

Masyarakat - & 0
- Jurusan Epid (Khusus ADM) 4 - 4
- Manajemen Kesechatan Daerah

(MKID) 1 - 1
- Perilaku dan Promosi Kesehatan 4 - 4
- Adm Rumah Sakit 3 - 3
- Peminatan Adm Kebijakan

Kesehatan (AKK) 4 = 4
- Kebijakan Pembiayaan

Manajemen Asuransi Kesehatan 1 - 1
- Manajemen Rumah Sakit - - 0
- Manajemen dan Kebijakan Obat 1 - 1
- Ilmu Kesehatan Kerja 2 - 2
- Ilmu Gizi 2 - 2
- IImu Keschatan Lingkungan 1 - 1
- Kesehatan Reproduksi 3 - 3
Manajemen Bencana Bid. Kesehatan - - 0
8. Magister Ekonomi

- Magister Ekonomi Manajemen 8 - 8
- Magister Ekonomi Akuntansi - 0
- Magister [lmu Ekonomi

Pembangunan 2 - 2
- Magister llmu Ekonomi 5 - 5
9. Master Educational

Administration - 1 1 53
SARJANA (S1)

1. Administrasi Negara 17 17
2. Ekonomu

- Akuntansi 2 3 5
a. Profesi Akuntansi 5 1 6
- Management 33 17 50
- Ilmu Ekonomi Pembangunan 2 3 5
3. Komputer

- Teknik Informatika 4 6 10
- Manajemen Informatika - 5 5
4. Tehnik - - 0
- Nuklir - = 0
- Kimia - 0
- Sipil 4 4 ]
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- Arsitektur - - 0
- Elektro 2 1 3
- Mesin 1 1 2
5. Pendidikan
- S1. Pendidikan - 5 5
- Ibtidiyah 2 - 2
- Bahasa Inggris - E 0
- Tata Boga 2 0
- Islam - 1 1
6. Biologi 1 - l
7. Hukum 2 3 5
8. Matematika - i 1
9. Fisika - 2 2
10. Hukum Islam - 1 1
11. Ilmu Perpustakaan 2 - 2
12. S1. Peternakan - 1 1
13. llmu Komunikasi 1 2 3
14. Syaniah - 1 1 136
15. Psikologi 1 1 2
3 SARJANA MUDA (D-3)
1. Keuangan/Perbankan 1 6 7
2. Pemasaran - - 0
3. Akuntansi - - 0
4. Perpajakan - - 0
5. Kesekretanatan - 4 4
6. Administrasi - - 0
7. Teknik Informatika Komputer 2 4 6
8. Ekonomi - 2 2
9. Managemen Informatika 1 4 5
10. Kimia - 1 1
11. Teknik Mesin - 1 1
12. Teknik Elektro - 3 3 29
5 D-I1
1. KOMPUTER - 2 2
6 D1
1. KOMPUTER 1 - 1
STM 4 4 8 181
SMKK 2 6 8
SMK 2 6 8
10 SMEA 2 2 4
11 SMA 36 105 141
12 MAN 1 11 12
13 SPP - 2 2 183
14 MTSN - - 0
15 SMP 4 6 10
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16

SD

JUMLAH

191

229

420

17

TENAGA ROHANIAWAN

TOTAL JUMLAH

994

87

1035

2125

TOTAL JLH_PEG

2125

SELURUHNYA :

Sumber : Subbag Kepegawaian

G. ASPEK STRATEGIS ORGANISASI

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin merupakan SKPA dibawah
Pemerintahan Provinsi Aceh, yang melaksanakan urusan wajib bidang kesehatan
dalam menyelenggarakan kesehatan rujukan, yang didukung dengan peningkatan
kesadaran masyarakat untuk berobat, serta program Kesehatan Indonesia Sehat
turut memberi dampak terhadap tingginya kunjungan pasien di Rumah Sakit
Umum Daerah dr. Zainoel Abidin, sebagai salah satu lembaga pemerintahan yang
merupakan pelayanan publik Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin
menjadi rumah sakit terkemuka pelayanan, pendidikan, dan penelitian yang

bertaraf Internasional.

1.  Permasalahan Utama ( Strategic Issued )

Rumah sakit merupakan satuan kerja yang bersentuhan langsung dengan
masyarakat sebagai pengguna jasanya, rumah sakit ini sangat memerlukan
dukungan berbagai pihak ( internal dan eksternal ), dengan begitu banyaknya
tuntutan akan pelayanan yang lebih baik dari masyarakat. membuat rumah sakit
dituntut untuk meningkatkan mutu pelayanan rumah sakit secara terus menerus.
Dukungan internal merupakan modal tak terpisahkan sebagai dukungan dari
sumber daya masyarakat rumah sakit yang berkomitmen kuat terhadap
penyelenggaraan fungsi rumah sakit. Dukungan Eksternal merupakan dukungan

dari masyarakat dan provider rumah sakit terhadap kemajuan rumah sakit.
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Permasalah-permasalahan yang ada di RSUD dr. Zainoel Abidin adalah

sebagai berikut:

a. Faktor Internal

Belum optimalnya kompetensi SDM

Belum optimalnya sistem dan prosedur yang mampu menajwab tuntutan
masyarakat dan berprinsip kepada bisnis yang sehat

Belum optimalnya pelayanan yang mampu memberikan kepuasaan kepada
pelanggan

Belum optimalnya pemenuhan akses pelayanan kesehatan yang dapat
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat Aceh

Belum optimalnya penyelenggaraan pengelolaan keuangan yang efektif dan
efisien dalam rangka transparansi dan keterjangkauan.

Terbatasnya prasarana dan saranan yang menunjang pelayanan

Belum terpenuhinya biaya operasional dari APBA

Belum optimalnya sistem rujukan yang berkualitas.

b. Faktor Eksternal

L

Subsidi biaya operasional dari daerah belum memadai.
Tuntutan pasien yang semakin tinggi terhadap pelayanan vyang
memuaskan.
Rumabh sakit pesaing menggunakan jasa dokter RSUD dr. Zainoel Abidin
Sebagian masyarakat dengan status ekonomi menengah keatas masih ada
vang berobat ke luar negeri..
Masih tingginya angka rujukan pelayanan kesehatan, terutama pada

kasus oncology dan kardiovaskuler.

Berdasarkan identifikasi permasalahan di atas maka ada beberapa isu

strategis yang berpengaruh dalam perkembangan Rumah Sakit Umum Daerah dr.

Zainoel Abidin adalah sebagai berikut :

Diperlukannya penyelenggaraan pelayanan pusat Radio Oncology
Penambahan pelayanan kesehatan terutama untuk kasus-kasus tertentu
seperti Pusat Pelayanan Traumatologi, Pusat Pelayanan Jantung Terpadu,

Pusat Pelayanan Ginjal Terpadu, Pusat Pelayanan Otak Terpadu dan
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Pusat Pelayanan Kesehatan Mata. Penambahan pelayanan tentunya
membutuhkan sarana dan prasarana yang memadai pula.

- Perlunya pembangunan gedung parkir.

- Pembangunan Hostel

- Pembangunan Private Wing
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEJIK
1. Visi

“Terwujudnya Rumah Sakit Terkemuka Dalam Pelayanan, Pendidikan dan

Penelitian Yang Berstandar Internasional™.

2. Misi

Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Masyarakat melalui
pendidikan dan penelitian berstandar internasional.

Memberikan pelayanan kesehatan individu yang menyenangkan dan
mampu memberikan kepuasan terhadap pelanggan.

Mendukung upaya pemerintah Aceh dalam meningkatkan derajat
kesehatan masyarakat untuk mencapai Sustainable Development Goal's
(SD(’s) yang diaplikasikan melalui pencapaian Human Development
Index (HDI).

Menerapkan prinsip-prinsip islami dalam pengembangan sistem

pelayanan kesehatan, administrasi dan pengelolaan keuangan.

3. Nilai

INTEGRITAS
PROFESIONAL
PEDULI
KERJASAMA
AKUNTABEL

4, Motto

“Memberi lebih dari yang diharapkan™
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5.  Tujuan

Meningkatkan Kompetensi SDM di semua lini.

Terselenggaranya sistem dan prosedur sesuai dengan ketentuan yang
mampu menjawab tuntutan masyarakat dan berprinsip terhadap bisnis
yang sehat.

Memberikan pelayanan kesehatan individu yang menyenangkan dan
terselenggaranya pelayanan yang menyenangkan dan mampu
memberikan kepuasan terhadapat pelanggan.

Terwujudnya peningkatan derajat kesehatan masyarakat Aceh memalui
upaya pelayanan kesehatan di RSUD dr. Zainoel Abidin.
Terselenggaranya pengelolaan keuangan yang efektif dan efisien dalam

transparansi dan terjangkau.

6.  Sasaran Strategis

Meningkatnya mutu pelayanan kesehatan di rumah sakit.
Meningkatnya mutu pendidikan di rumah sakit.
Meningkatnya mutu penelitian kesehatan di rumah sakit.

Meningkatnya tingkat kemandirian keuangan di rumah sakit.

Tabel 2.1. Matriks Hubungan antara Tujuan dan Sasaran

TUJUAN SASARAN

Uraian Indikator Uraian Indikator
Meningkatkan | Indeks . Meningkatnya | 1. Indeks
mutu Kepuasan mutu Kepuasan
pelayanan Masyarakat pelayanan Masyarakat
kesehatan di (IKM) kesehatan di (IKM)
RSUD dr. rumah sakit 2. Capaian
Zainoel Akrediatasi
Abidin Rumah

Sakit

RS e e R —
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A

Jumlah

Pasien
Yang di
rujuk
Keluar
Aceh
Meningkatkan | Prosentase . Meningkatnya . Jumlah
mutu pegawai yang mutu tenaga
pendidikan dilatih pendidikan di medis dan
dalam rumah sakit non medis
menunjang Meningkatnya yang
pelayanan mutu tersertifikas
kesehatan di penelitian 1
RSUD dr. kesehatan di
Zainoel rumah sakit
Abidin
Meningkatkan | Cost Recovery | 1. Meningkatnya Cost
tingkat Rate (CRR) tingkat Recovery
kemandirian kemandirian Rate (CRR)
keuangan di keuangan di . Tingkat
RSUD dr. rumah sakit Kemandiria
Zainoel n Keuangan
Abidin

Strategi dan Arah Kebijakan

Berdasarkan strategi yang telah ditentukan serta ditentukan sasaran strategis

yang akan dicapai RSUD dr. Zainoel Abidin dalam tahun 2017-2022. Sasaran

strategis ini disusun dengan empat perspektif sesuai dengan metode Balance

Scorecard, yaitu :

a.

Perspektif Keuangan, yang akan dicapai adalah :

1. Meningkatkan profit RSUD dr. Zainoel Abidin.
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2. Meningkatkan likuiditas RSUD dr. Zainoel Abidin.
3. Terwujudnya kesejahteraan internal

b.  Perspektif Customer, yang akan dicapai adalah memiliki citra positif di mata
customer.

c.  Perspektif Proses Bisnis Internal, yang akan dicapai adalah menjadi standar
manajemen dan standar pelayanan rumah sakit yang berfokus pada
customer.

d.  Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan, yang akan dicapai adalah :

1. Terbentuknya SDM yang profesional dan berintegritas tinggi.
2. Terbentuknya pola pikir SDM yang berfokus pada customer.

B. RENCANA KERJA TAHUNAN (RKT)
Adapun Rencana Kinerja Tahun 2018 RSUD dr. Zainoel Abidin adalah :
Tabel 2.2. Rencana Kinerja Tahun 2018 RSUD dr. Zainoel Abidin

SASARAN INDIKATOR TARGET
1. Meningkatnya mutu 1. Indeks Kepuasan 95%
pelayanan kesehatan di Masyarakat (IKM)
rumah sakit 2. Capaian Akrediatasi SNARS
Rumah Sakit

3. Jumlah Pasien Yang di 897 Orang
rujuk Keluar
4. Jumlah tenaga medis dan | 150 Orang

non medis yang

tersertifikasi
2. Meningkatnya tingkat 5. Cost Recovery Rate 99.76%
kemandirian keuangan di (CRR)
rumah sakit
6. Tingkat Kemandirian 62.67%
Keuangan
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1.  Indikator Kinerja Utama (IKU)

Dalam rangka evaluasi capaian target kinerja untuk menggambarkan
keberhasilan program strategis, dengan menggunakan Indikator Kinerja Utama
(IKU).

a. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM).

Menggambarkan tingkat kepuasan pasien di RSUD dr. Zainoel Abidin
terhadap pelayanan yang diberikan.
Target IKM di RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 sebesar 95%.

b. Capaian Akreditasi Rumah Sakit.

Suatu bentuk pengakuan yang diberikan oleh pemerintah untuk suatu
lembaga atau institusi.

Target Capaian Akreditasi Rumah Sakit di RSUD dr. Zainoel Abidin
tahun 2018 adalah SNARS

c¢. Jumlah pasien yang di rujuk ke luar Aceh

Menggambarkan pasien yang secara medik memerlukan penanganan
yang lebih serius dan tidak dapat ditangani di RSUD dr. Zainoel Abidin
karena fasilitas pendukung medik yang belum memadai.

Target jumlah pasien yang di rujuk ke luar Aceh di RSUD dr. Zainoel
Abidin tahun 2018 adalah 897 orang

d. Cost Recovery Rate (CRR).

CRR adalah perbandingan antara penerimaan rumah sakit di banding
seluruh biaya operasional non modal. Untuk rumah sakit nirlaba CRR
adalah 70-100% dinilai sehat.

Target pencapaian (C'’RR di RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 sebesar
99.76%.

e. Tingkat Kemandirian Keuangan.

Tingkat Kemandirian adalah perbandingan penerimaan dengan seluruh
pengeluaran rumah sakit. Target pencapaian Tingkat Kemandirian

Keuangan di RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 sebesar 62.67%.
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2.  Penetapan/Perjanjian Kinerja.

Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran diatas dilaksanakan program yang

tertuang didalam Rencana Pembangunan Jangka Panjang Aceh (RPJIMA) tahun
2017 — 2022, maka program RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 sebagai

berikut:

e o

= g ™

-

. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran.

a
b.

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur.

Program Promosi Kesehatan dan Pemberdayaan Masyarakat

Program Pengadaan, Peningkatan Sarana dan Prasarana RS/RS Jiwa/RS
Paruw/RS Mata.

Program Pemeliharaan Sarana dan Prasarana RS/RS Jiwa/RS Paru/RS
Mata.

Program Pelayanan Medis.

Program Pelayanan Penunjang Medis/Non Medis.

Program Peningkatan Sumber Daya Kesehatan.

Program Pelayanan Kesehatan Masyarakat BLUD

Total anggaran yang dimiliki RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2018 adalah
sebesar Rp. 804.336.342.279,- dan realisasi sebesar 705.805.091.154,43,-.
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BAB 111
AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Pengukuran

capaian

kinerja

merupakan

salah

satu

wujud

pertanggungjawaban dari Rumah Sakit Umum Daerah dr. Zainoel Abidin dalam

menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program dan kegiatan yang telah
ditetapkan dalam RENSTRA dan Perjanjian Kinerja tahun 2018.

Berikut hasil capaian dari sasaran strategis yang telah ditetapkan pada tahun

2018
Tabel 3.1. Capaian Kinerja Sasaran Strategis Tahun 2018
NO | INDIKATOR KINERJA | TARGET | REALISASI | CAPAIAN

1 | Indeks Kepuasan 95% 80,83% 85,08%
Masyarakat (IKM)

2 | Capaian Akreditasi Rumah SNARS SNARS SNARS
Sakit

3 | Jumlah Pasien Yang di 897 Orang | 862 Orang 96,10%
rujuk Keluar

4 | Jumlah Tenaga Medis dan 150 Orang | 228 Orang 152%
Non Medis yang
Tersertifikasi

4 | Cost Recovery Rate (CRR) 99.76% 100,49% 100,82%

5 | Tingkat Kemandirian 62.67% 73.11% 116,65%
Keuangan

B. EVALUASI KINERJA

Evaluasi dilakukan untuk mengetahui berapa tingkat capaian dari realisasi

kinerja atas sasaran yang ditentukan, kemajuan serta kendala dalam mencapai

target. Adapun hasil evaluasi capaian dari indikator kinerja sasaran yang

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2018 adalah sebagai berikut :
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1.  Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat.

Pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat merupakan aktifitas yang
setiap tahun diadakan dilingkungan RSUD dr. Zainoel Abidin. Indeks
Kepuasan Masyarakat (IKM) adalah data dan informasi tentang tingkat
kepuasan masyarakat yang diperoleh dari pengumpulan data pada penelitian
ini yaitu dengan menggunakan instrument berupa kuesioner tentang
kepuasan pasien dan keluarga dalam menerima pelayanan pada RSUD dr.
Zainoel Abidin. Kuesioner disusun berdasarkan Permenpan No. 16 tahun
2014 tentang pedoman Survei Kepuasan Masyarakat Terhadap
Penyelengaraan Pelayanan Publik. Pada tahun 2018 IKM yang dicapai
RSUD dr. Zainoel Abidin adalah 80.83% (baik).

Tabel 3.2. Hasil Pengukuran [IKM RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2014-2018

Target Tahun I
2018 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

95% | 91.55% | 93.30% | 99.33% | 80.10% 80.839

No Indikator

Indeks Kepuasan
Masyarakat

Pada tabel 3.4 dapat diketahui bahwa IKM RSUD dr. Zainoel Abidin dari
tahun 2014 — 2018 mengalami peningkatan,tapi pada tahun 2017 ini
mengalami penurunan yang sangat signifikan dan pada tahun 2018
terjadinya sedikit peningkatan 80.83%, Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
tidak tercapainya target yang sudah ditetapkan disebabkan oleh beberapa
faktor yaitu karena alat ukur yang digunakan, kualitas sumber daya manusia
maupun sarana dan prasarana yang ada pengharapan masyarakat yang
semakin tinggi terhadap pelayanan yang diberika, ini merupakan tantangan
besar bagi RSUD dr. Zainoel Abidin untuk mencapai target yang telah
ditetapkan, mengingat RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai pusat pendidikan
kedokteran dan rujukan, hal ini tentu saja berdampak kepada jumlah pasien
yang berobat ke RSUD dr. Zainoel Abidin tidak hanya jumlah pasien yang
banyak juga sebagian besar memerlukan penanganan yang komperhensif

sehingga beberapa tantangan menjadi perhatian :
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- RSUD dr. Zainoel Abidin sebagai rumah sakit pendidikan terjadinya
sistem konsultasi berjenjang dan pasien menjadi model pendidikan.

- Kecepatan pelayanan dan prosedur pelayanan yang masih harus
ditingkatkan

- Kualitas sumber daya manusia

- Sarana dan prasarana yang ada di RSUD dr. Zainoel Abidin masih harus

diadakan untuk menunjang hasil pemeriksaan.

Grafik 3.1. Perbandingan Capaian Kinerja /KM RSUD dr. Zainoel Abidin
Tahun 2018
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2.  Capaian Akreditasi Rumah Sakit
Hasil Capaian Akreditasi Rumah Sakit tahun 2018 adalah SNARS, pada
indikator ini tidak dapat dibuat perbandingan, karena pada tahun-tahun
sebelumnya RSUD dr. Zainoel Abidin tidak membuat capaian akreditasi
sebagai indikator, untuk meningkatkan dan mempertahankan mutu
pelayanan  yang sesuai dengan standar internasional  secara

berkesinambungan, maka rumah sakit wajib mengikuti standar-standar yang
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telah ditentukan dalam standar akreditasi. Kelulusan yang telah diperoleh
harus tetap dipertahankan dengan melakukan segala upaya untuk
mempertahankan sertifikat yang telah diperoleh dan untuk menerapkan
standar-standar yang ditetapkan untuk mencapai akreditasi JCI untuk masa

akan datang.

3. Jumlah Pasien Yang Di Rujuk Keluar Aceh
Hasil Capaian Akreditasi Rumah Sakit tahun 2018 dengan target 897
orang dan pada tahun 2018 terdapat realisasi 862 orang, ini menggambarkan
semakin sedikit pasien yang dirujuk keluar Aceh yang berati semakin baik

dan banyaknya jenis layanan di RSUD dr. Zainoel Abidin.

4. Jumlah Tenaga Medis dan Non Medis yang Tersertifikasi
Jumlah tenaga medis yang mendapat pelatihan dan sertifikat di tahun
2018 terdapat 228 orang jadi mencapai target yang telah ditentukan pada
tahun 2018. Dengan adanya pelatihan bagi karyawan diharapkan dapat
meningkatnya kualitas SDM yang terampil dan diharapkan kedepan dapat

tersedianya alokasi anggaran khusus untuk pelatihan.

5.  Indikator Cost Recovery Rate (CRR)

CRR adalah perbandingan antara penerimaan rumah sakit di banding
seluruh biaya operasional non modal. Capaian CRR RSUD dr. Zainoel
Abidin tahun 2018 sebesar 100.49% (capaian sasaran sangat baik) artinya
bahwa seluruh kebutuhan belanja operasional dapat dipenuhi dari
pendapatan fungsional dan bila dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar
104.05% terjadinya sedikit penurunan tetapi kondisi ini harus lebih baik dan
tetap dijaga agar pendapatan fungsional terus meningkat. Untuk itu
diperlukan penambahan tenaga, pemenuhan peralatan medis. Pemenuhan
kebutuhan tenaga harus selektif, pemenuhan alat medis diusulkan melalui
dana APBN, APBA, KSO. Dalam meningkatkan profitabilitas keuangan

tentunya bertujuan untuk memenuhi kebutuhan operasional rumah sakit.
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Beberapa strategi yang telah ditetapkan adalah penataan Sistem Informasi
Manajemen (SIM) Keuangan, pelaksanaan sistem akuntansi berbasis accrual
dan peningkatan kualitas sarana dan prasarana pelayanan administrasi dan
pelayanan. RSUD dr. Zainoel Abidin telah ditetapkan sebagai Badan
Layanan Umum Daerah, maka setiap transaksi pendapatan harus tercatat
(Accrual Bases). APBA vyang tertuang dalam Dokumen Pelaksanaan
Anggaran terdiri dari pendapatan dan belanja. Sejak 3 Tahun terakhir
Anggaran Belanja dapat dilihat dari tabel 3.11.

Tabel 3.3. Perbandingan Anggaran dan Realisasi RSUDZA Tahun 2018

TAHUN ANGGARAN REALISASI
2014 527.490.050.402,00 521.850.144.152,24
2015 610.619.620.117,60 619.953.774.201,46
2016 543.490.470.176,00 556.937.681.798.40
2017 754.095.515.101,00 724.377.333.573,14
2018 804.336.342.279,00 705.805.091.154,68

Untuk mencapai CRR tersebut didukung oleh :
1) Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
2) Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

3) Program Pelayanan Kesehatan Masyarakat pada BLUD

Grafik 3.2. Perbandingan Capaian Kinerja CRR RSUDZA Tahun 2018
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6. Indikator Tingkat Kemandirian Keuangan

Tingkat Kemandirian adalah perbandingan penerimaan dengan seluruh
pengeluaran rumah sakit. Capaian Tingkat Kemandirian Keuangan RSUD
dr. Zainoel Abidin tahun 2018 mencapai 73,11% sudah memenuhi target,
terjadinya peningkatan dan kondisi keuangan rumah sakit cukup memadai
karena ditunjang oleh subsidi pemerintah khususnya biaya investasi.
Pemerintah masih terus mengucurkan dana untuk mendukung program
penguatan kapasitas infrastruktur sesuai dengan pesatnya perkembangan

teknologi kedokteran dan perkembangan jenis penyakit.

Grafik 3.3. Perbandingan Capaian Kinerja Kemandirian Keuangan
RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018
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C. AKUNTABILITAS KEUANGAN

Akuntabilitas  keuangan  merupakan  bentuk  pertanggungjawaban
pelaksanaan kinerja keuangan RSUD dr. Zainoel Abidin yang telah dilaksnakan
sepanjang tahun 2018. Kinerja keuangan diselenggarakan dengan memperhatikan
capalan-capaian pelaksanaan atau realisasi anggaran dan capaian pendapatan.

Kebijakan keuangan RSUD dr. Zainoel Abidin adalah :

1. Perencanaan dan alokasi anggaran berdasarkan program dan kegiatan

vang telah ditetapkan yang berorientasi pada kinerja.

2. Pengelolaan anggaran berdasarkan pada kebijakan dasar rumah sakit

dalam perencanaan strategis.
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3. Pengelolaan anggaran dilaksanakan secara transparan sesuai dengan
peraturan  perundang-undangan  yang  berlaku  dan  dapat
dipertanggungjawabkan.

1.  Realisasi Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin
Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin tahun 2014-2018 dapat dilihat
seperti tabel berikut ini :
Tabel 3. 4. Target dan Realisasi Pendapatan RSUD dr. Zainoel Abidin

Tahun 2018

NO TAHUN TARGET REALISASI Yo
1 2014 325.822.358.500 | 345.493.295.021,08 106,04
) 2015 388.109.839.832 | 399.641.840.228,16 102.97

2016 360.000.000.000 | 380.117.829.069,07 105,59
2017 479.000.000.000 | 493.409.915.531,11 103,01
2018 487.030.544.104 | 515.634.281.617,11 105,87

(8]

Wl

Tabel ini menunjukkan bahwa realisasi pendapatan RSUD dr. Zainoel
Abidin pada tahun 2018 adalah sebesar 515.634.281.617,11 atau sebesar
105,87 dari target yang sudah ditetapkan. Realisasi pendapatan ini dapat
tercapai karena adanya peningkatan jumlah kunjungan pasien, pemanfaatan
fasilitas rumah sakit, serta adanya dukungan pengadaan peralatan
kedokteran yang baru.

Grafik 3.4. Target dan Realisasi Tingkat Kemandirian Keuangan
RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018
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2.  Anggaran dan Realisasi Anggaran RSUD dr. Zainoel Abidin
Tabel 3. 5 Anggaran dan Realisasi RSUD dr. Zainoel Abidin Tahun 2018
REALISASI
ALOKASI
NO PROGRAM/ KEGIATAN AN?g;L[){AN ANGCARAN "Eﬂ ?;N .

(RP)

(%)

(%)

PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI
PERKANTORAN

24.199.431.500,00

23.040.785.876,00

95,21

92,86

PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN
PRASARANA APARATUR

1.283.937.000,00

1.188.671.000,00

92,58

100,00

PROGRAM PROMOSI KESEHATAN DAN
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

264.000.000,00

226.681.584,00

85,86

100,00

PROGRAM PENGADAAN, PENINGKATAN
SARANA DAN PRASARANA RUMAH SAKIT/
RUMAH SAKIT JIWA/ RUMAH SAKIT PARU-
PARU/ RUMAH SAKIT MATA

47.776.163.004,00

10.524.061.100,00

22,03

60,73

PROGRAM PENGADAAN, PENINGKATAN
SARANA DAN PRASARANA RUMAH SAKIT/
RUMAH SAKIT JIWA/ RUMAH SAKIT PARU-
PARU/RUMAH SAKIT MATA

11.200.157.500,00

10.996.534.895,00

98,18

100,00

PROGRAM PELAYANAN MEDIS

45.683.584.006,00

42.467.612.120,00

92,96

95,83

PROGRAM PELAYANAN PENUNJANG
MEDIS/ NON MEDIS

79.139.142.994,00

18.601.407.169,00

23,50

86,43

PROGRAM PENINGKATAN SUMBERDAYA
KESEHATAN

2.517.196.018,00

2.224.966.720,00

88,39

98,75

PROGRAM PELAYANAN KESEHATAN
MASYARAKAT PADA BADAN LAYANAN
UMUM DAERAH ( BLUD )

494.000.000.000,00

496.406.682.004,43

100,49

Pada tabel diatas menunjukkkan bahwa realisasi anggaran belanja RSUD

dr. Zainoel Abidin pada tahun 2018 mencapai 87.75% dari pagu anggaran.

Program pertama adalah Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

dengan realisasi 95,21%. Program kedua adalah Program Peningkatan

Sarana dan Prasarana Aparatur dengan realisasi 92,58%. Program ketiga

adalah Program Promosi Kesehatan dan pemberdayaan Masyarakat dengan

realisasi 85,86. Program ke empat adalah Program Pengadaan Peningkatan
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Sarana dan Prasarana RS/RS Jiwa/RS Parw/RS Mata dengan realisasi
sebesar 22,03%. Program kelima adalah Program Pemeliharaan Sarana dan
Prasarana RS/RS Jiwa/RS Paru/RS Mata dengan realisasi sebesar 98,18%.
Program keenam adalah Program Pelayanan Medis dengan realisasi sebesar
92,96%. Program ketujuh adalah Program Pelayanan Penunjang Medis/Non
Medis dengan realisasi sebesar 23.50. Program delapan adalah Program
Peningkatan Sumberdaya Kesehatan dengan realisasi sebesar 88.39.
Program kesembilan adalah Program Pelayanan Kesehatan Masyarakat pada
BLUD dengan realisasi sebesar 100,49%.
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BAB IV
PENUTUP

Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah ( LKJ ) RSUD dr. Zainoel Abidin
adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya secara baik dan benar guna mencapai tujuan/sasaran strategis tahun
2018 dan sebagai bahan pengambilan keputusan dalam perencanaan tahun
berikutnya agar kegiatan-kegiatan di masa mendatang dapat dilaksanakan secara
efektif dan efisien.

Hasil capaian indikator kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin pada tahun 2018
adalah IKM 80,83%, capaian akreditasi rumah sakit SNARS, jumlah pasien yang
dirujuk keluar Aceh 862 orang, jumlah tenaga medis dan non medis yang
tersertifikasi 228 orang, jumlah CRR 100,49%, dan tingkat kemandirian keuangan
73,11% secara keseluruhan realisasi memilki target yang ditetapkan.

A. REKOMENDASI

Strategi untuk meningkatkan capaian kinerja Meskipun secara umum

capaian kinerja RSUD dr. Zainoel Abidin di masa mendatang adalah :
i. Meningkatkan program dan kegiatan yang mendukung kualitas
pelayanan kesehatan di RSUD dr. Zainoel Abidin.
ii. Pemeliharaan peralatan serta sarana dan prasarana yang rutin.
iii. Menyediakan peralatan medis dan penunjang medis
iv. Meningkatkan kualitas SDM rumabh sakit
v. Dapat meningkatnya subsidi dari pemerintah untuk membangun RSUD
dr. Zainoel Abidin.

Mengingat Laporan Kinerja ( LKJ ) cukup kompleks, maka RSUD

dr. Zainoel Abidin akan melakukan pencatatan dan pengukuran.

BANDA ACEH, FEBRUARI 2019 N/

'@ DIREKTUR RSUD dr. ZAINOEL ABIDI

rDr. dr. AZHARUDDIN, Sp. OT, K-Spine, FICS

PEMBINA TK. |
NIP. 19620502 198903 1 010
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efekiif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Dr. dr. AZHARUDDIN, Sp. OT, K-Spine, FICS
Jabatan : DIREKTUR RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama :drh. IRWANDI YUSUF, M.Sc
Jabatan : GUBERNUR ACEH

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target Kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Pertama, 1

e ég /Z‘ Z'}\i

#drh. IRWANDI YUSUF, M.Sc Z&Dr. dr. AZHARUDDIN, Sp. OT, K-Spine, FICS




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH dr. ZAINOEL ABIDIN

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (2) (3) (4)
1. |Meningkatnya Mutu Pelayanan Kesehatan di| - Nilai indeks Kepuasan Masyarakat 95%
Rumah Sakit - Capaian Akreditasi Rumah Sakit SNARS
- Jumlah pasien yang dirujuk ke luar 897 orang
Aceh
- Jumiah tenaga medis dan non medis 150 orang
yang tersertifikasi
2. |Meningkatnya tingkat kemandirian keuangan | - Cos Recovery Rate (CRR) 99,76%
di Rumah Sakit - Tingkat Kemandirian Keuangan 62,67%
Program Anggaran
1. Program Promosi Kesehatan dan Pemberdayaan Masyarakat Rp 264.000.000
2. Program Pengadaan, Peningkatan Sarana dan Prasarana Rumah Sakit/Rumah Sakit Rp 47.776.163.004
Jiwa/Rumah Sakit Paru-Paru/Rumah Sakit Mata
3. Program Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Rumah Sakit/Rumah Sakit Jiwa/Rumah Rp 11.200.157.500
Sakit Paru-Paru/Rumah Sakit Mata
4. Program Pelayanan Medis Rp 45.683.584.006
5. Program Pelayanan Penunjang Medis/Non Medis Rp 79.139.142 994
Program Peningkatan Sumberdaya Kesehatan Rp 2.517.196.018
6. Program Pelayanan Kesehatan Masyarakat pada BLUD Rp  494.000.000.000
Banda Aceh, 2018
Gubgrnur Aceh Direktur Rumah Sakit dr. Zainoel Abidin 1

. IRWANDI YUSUF, M.Sc CQ Dr.dr. AZHARUDDIN, SpTOT, K-Spine, FICS
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : AFWAN, SE, Ak, CA
Jabatan : KEPALA BAGIAN KEUANGAN RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. MUHAZAR, SKM, M. Kes
Jabatan . WAKIL DIREKTUR ADMINISTRASI DAN UMUM RSUD dr. ZAINOEL
ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Pertama,

AFWAN, SE, Ak, CA
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : RAHMAH, SE
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN ADM PENGELUARAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : AFWAN, SE, Ak, CA

Jabatan : KEPALA BAGIAN KEUANGAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

ot

AFWAN, SE, Ak, CA AHMAH, SE
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MUKHLIS, ST
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN ADM PENERIMAAN & MOBILISASI DANA

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : AFWAN, SE, Ak, CA

Jabatan : KEPALA BAGIAN KEUANGAN RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

AFWAN, SE Ak, CA HLIS, ST



1S ‘SITHMNWN

~1

/

ulpiqy [eoulez up gNsy

Bue( ISese|Iqojy Uep ueewlauad Isessiuiwpy uelbeg qng ejedsy

glLoc ‘ysoy epueg

uesebbuy

VO YV ‘38 ‘NVMdV

~

ulpiqy [soulez “Jjp aNsy
uebuenay ueibeg ejedey

uejeibay

uswnjoqg 8.5

se)iog #08

uswisyoqg ¥0s

uelode z2

uelode g/

uswn3oqg v0S

ueewusuad eseyepuaq uebusp ueewusuad
Iseljsiuiwpe uswnyop ueuedwiAuad ueeuesyejed yejwnp

IseJaunwal wajsis uexieseplaq ueydeiayp
yere) bueh ueuehejad esel ueieAequiad uebunyysad yejwunr

eAuure| uep Isueinse wiepy uenfebuad ueesyuswad yejwnp

ueiebBuy eunbbusd/6unsbue)
ueseje ys|o wajul ueewusuad uesemebuad
ynun uebuenay ejep uep ueyeq ueydelsiadws|y yejwunp

uesebbuy eunbbuay uep uebuenay
ueibegq ejeday| 8y ueynfuejp uep jeiedip ynjun ueewususd
eleyepuaq uejedepuad ueiode| ueesyuawad yejwnp

eAuule|
uep Isueinse wiepy ueyibe) IselisiuiWpY ISenjeAs yejunp

Juexdejsyp yers) buek yzansy s
%8 ISIA ueBuap |lenses Isuaisye Uep J3Je ‘sjgejunye ‘ueledsues] Buek vZaNsy
Bue(] ISESI|IqON uep ueelllausd Iselisiuiwpy ueledeocuad eAedn ueesbuiuad,

(v)

(e)

(@)

(1)

jobue)

ef1aury] Jojeyipu|

sibajesng ueseseg

‘ON

NIGIgV T3ONIVZ 1P aNSy
VNVQ ISVSITISON NYA NVVINININId ISYYLSINIAQY NVIOVE NS V1Vdar
810 NNHV.L VIY3NIM NVIFNYry3d




=

- D
PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . dr. IRA MAYA, M. Kes
Jabatan : KEPALA BAGIAN BINA PROGRAM DAN PEMASARAN
RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. MUHAZAR, SKM, M. Kes
Jabatan - WAKIL DIREKTUR ADMINISTRASI DAN UMUM
RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018
Pihak Kedra, Pihak Pertama,
: £
A @
Dr. MUHAZAR, S}(M, M. Kes dr. IRA MAYA, M. Kes

. |
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : RAHMADY, SKM
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN INFORMASI, KOMUNIKASI DAN KERJASAMA

selanjutnya disebut pihak pertama
Nama . dr. IRA MAYA, M. Kes
Jabatan : KEPALA BAGIAN BINA PROGRAM DAN PEMASARAN

RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua
Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.
Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Peftama,

~79

dr. IRA MAYA, M. Kes RAHMADY; SKM
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : NAZARUDDIN, ST, M. Sc
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN EVALUASI DAN PELAPORAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama - dr. IRA MAYA, M. Kes
Jabatan - KEPALA BAGIAN BINA PROGRAM DAN PEMASARAN
RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

e

dr. IRA MAYA, M. Kes NAZARUDDIN, ST, M. Sc
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : SAID MUHAMMAD, S. Si, Apt
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN PERENCANAAN DAN ANGGARAN

selanjutnya disebut pihak pertama
Nama :dr. IRA MAYA, M. Kes

Jabatan - KEPALA BAGIAN BINA PROGRAM DAN PEMASARAN
RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

2. o0 :

dr. IRA MAYA, M. Kes SAID MUHAMMAD, S. Si, Apt
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : HAMDANI, SE, M. Si, Ak
Jabatan : KEPALA BAGIAN AKUNTANSI

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama :Dr. MUHAZAR, SKM, M. Kes
Jabatan . WAKIL DIREKTUR ADMINISTRASI DAN UMUM RSUD dr. ZAINOEL
ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, ihak Pertama,

—

r. MUHAZAR, SKM, M. Kes HAMDANI, SE, M. Si, Ak
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ZULFAHMI, SE, Ak
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN AKUNTANSI MANAJEMEN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : HAMDANI, SE, M. Si, Ak

Jabatan - KEPALA BAGIAN AKUNTANSI

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

ihak Kedua, Pihak Pertama,

' A

HAMDANI, SE, M. Si, Ak ZULFAHMI, SE, Ak
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : RIDHWAN, SE
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN AKUNTANSI VERIFIKASI & PELAPORAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : HAMDANI, SE, M. Si, Ak

Jabatan - KEPALA BAGIAN AKUNTANSI

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

HAMDANI, SE, M. Si, Ak RIDHW%N, SE
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MEILI NASRI, SE
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN AKUNTANSI KEUANGAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : HAMDANI, SE, M. Si, Ak

Jabatan : KEPALA BAGIAN AKUNTANSI

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

ihak Kedua, Pihak Pertama,

/,AP_

HAMDANI, SE, M. Si, Ak MEILINASRI, SE
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : HUSAINI, SKM, MM
Jabatan - KEPALA BAGIAN TATA USAHA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selanjutnya disebut pihak pertama
Nama : Dr. MUHAZAR, SKM, M. Kes

Jabatan - WAKIL DIREKTUR ADMINISTRASI DAN UMUM
RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Acenh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

—

HUSAINI, SKM, MM




W ‘WS ‘INIVSNH

uipiqy |soulez 1p dnsy
eyes( eje| ueibeg ejedsy

S3) "W JWXS “YYZVHNW

ulpigy [soulez Jp JNSY WNWN uep ISelsiuiWpY sniyaiq e

8L0¢ ‘Ysoy epuegq

ueaebbuy

weisbouayg

eAujeuulo) uep ynjusq

1BINS OGS ueleusqga) sejisdey Liejep Jen|ay Seulp Uexjeu yejwnr  §
ueBuepun-Buepuniad uep wnyny ‘ueeuesyelelEey
ueloden | ‘isesiueblo ‘uelemebadey ueeuiqwsd uejeibey yejwnr ¢
ueeleyijewsad ‘uejejelad ‘uedeybuspad
uelodeT | ‘Jese ‘suejusaul Bueseq ueisensiuiwpebusd uswnoq BlEQ Z
Jenjay
18Jns 000S Jeins uep ynsew jeins ueisngusipuad ueieibey yejwune | Jnjess] Bued i1sensiuiwpy eAupninae | L
() (g) (2) (1)
jobue] el1auny J03e)ipu] sibajes)s ueseseg ‘ON

NIQIgV T30NIVZ "Ip ansy
VHVSN V1Vl NVIOVE VIVdar

8102 NNHV.L VIY3ANIY NVIFNVryd3d




|

=N
PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : TARMIZI, S. Sos, M. Si
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN UMUM

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama - HUSAINI, SKM, MM
Jabatan . KEPALA BAGIAN TATA USAHA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

C W

HUSAINI, SKM, MM TARMIZI, S. Sos, M. Si
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ZAHRUL FUADI, SKM, M. Kes
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN RT DAN PERLENGKAPAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : HUSAINI, SKM, MM
Jabatan : KEPALA BAGIAN TATA USAHA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
/'

[

HUSAINI, SKM, MM ZAHRUL FUADI, SKM, M. Kes
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MEUTIA PRIMA DARA, S. Psi
Jabatan : KEPALA SUBBAGIAN KEPEGAWAIAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : HUSAINI, SKM, MM
Jabatan : KEPALA BAGIAN TATA USAHA RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

(S

NUERES

AINI, SKM, MM MEUTIA PRIMA DARA, S. Psi
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : SAID MUNTAHAZA, SKM, M.Kes
Jabatan : KEPALA BIDANG PENGADAAN SARANA PENUNJANG

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . dr. FAKHRUL RIZAL, MM. Kes
Jabatan : WAKIL DIREKTUR PENUNJANG RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Piha Pihak Pertama,

o Vv

(
dr. FAKHRUL L, MM. Kes SAID MUNTAH , SKM, M.Kes




S9) ‘N ‘WAMS - HYLNNWN AIVS SN “TVZIY AHMVYA 4p
v 4
ulpiqy |soulez “Jp NSy
Bueflunuad eueleg ueepebuad Buepig ejeday uipiqy |souiez “IR g Buefunuad Jnpjaaq IeAN
gL0c ‘ysoy epueg
uesebbuy weiboiyg
uejeibay ¢z Buelunuad ueueseseld uep eueles ueyningay uejelbay yejwne
%08 uejeyasay ueuedejad euelseseld ueledeouad asejussald ¢
Jepueis _‘
— Uejeyasay UBUEAejad BuElEs Uejedeouad oselussaly uebuaq lensag Iyes yewny Buelunuad eueieseld uep eueles eAuieybulusy

uswnjoq z Buelunuad eueseseid uep eueles ueynyngsy ueliode| yejwune |

(¥) (¢) (@) (1)

yobie] eliaury| J03eY|pU) sifajel}g uesesesg "ON

NIdIgV T3ONIVZ "Ip ansy
ONVINNN3d VNVYVS NYVAVON3d ONvAIg VIVd3Ir
8102 NNHV.L VIY3NIM NVIFNVrd3d




|

PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . DEWI RATNA SARI, SE, MM
Jabatan : KEPALA SEKSI PENUNJANG NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : SAID MUNTAHAZA, SKM, M.Kes

Jabatan : KEPALA BIDANG PENGADAAN SARANA PENUNJANG

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

. N\ 9w

SAID MUNTAHAZA, Si‘((‘!, M.Kes DEWI RATNA SARI, SE, MM
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : HAMDAN,SKM, M.Kes
Jabatan : KEPALA SEKSI PENUNJANG MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : SAID MUNTAHAZA, SKM, M.Kes
Jabatan - KEPALA BIDANG PENGADAAN SARANA PENUNJANG

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

Y

‘/
SAID MUNTAHAZA, SKM\M.Kes HAMDAN,SKM, M.Kes
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : JUFRI, SKM, M.Si
Jabatan : KEPALA BIDANG LOGISTIK DAN FASILITAS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : dr. FAKHRUL RIZAL, MM. Kes

Jabatan : WAKIL DIREKTUR PENUNJANG RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Pertama,

1

[
dr. FAKHRUL RJZAL, MM. Kes JUFRI, $KM, M.Si
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MULIADI, S.ST
Jabatan : KEPALA SEKSI PEMELIHARAAN FASILITAS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : JUFRI, SKM, M.Si
Jabatan : KEPALA BIDANG LOGISTIK DAN FASILITAS

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihj(edua, Pihak Pertama,
JUFRI, M(KM.Si ' , S.ST
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PANCACITA

1

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MUSTAFA, SKM, M.Kes
Jabatan : KEPALA SEKSI LOGISTIK MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : JUFRI, SKM, M.Si

Jabatan : KEPALA BIDANG LOGISTIK DAN FASILITAS

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Keglua, Pihak Pertama,

C\abA

JUFRI, SKM, M.Si MUSTAFA, SKM, M.Kes
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . dr. FARNIDA
Jabatan : KEPALA BIDANG PENDIDIKAN & PELATIHAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama - dr. RUSDI ANDID, Sp. A

Jabatan : WAKIL DIREKTUR PENGEMBANGAN SDM RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

/’

dr. RUSDI ANDID, Sp. A dr. FARNIDA
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : A. SAKIR WALAD, SKM
Jabatan : KEPALA SEKSI PENDIDIKAN MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : dr. FARNIDA

Jabatan : KEPALA BIDANG PENDIDIKAN & PELATIHAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak/Kedua, Pihak Pertama,

ARNIDA A. SAKIR WALAD, SKM
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ARIFUL ADLI, SKM.M.Kes
Jabatan : KEPALA SEKSI PELATIHAN MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . dr. FARNIDA

Jabatan : KEPALA BIDANG PENDIDIKAN & PELATIHAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

=

dr. FARNIDA ARIFUL ADLI, SKM.M.Kes
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ners. SAIFUL RIZA, S.Kep, M. Kes
Jabatan : KEPALA BIDANG KEPERAWATAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr. dr. ENDANG MUTIAWATI, Sp. S (K)
Jabatan  : WAKIL DIREKTUR PELAYANAN RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua,

Pihak Pert

Dr. dr. ENDANG MUTIAWATI, Sp. S(K) Ners. SAIFUL RIZA, S.Kep, M. Kes
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ners. ASNAWI, S.Kep
Jabatan : KETENAGAAN & ETIKA PROFESI

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Ners. SAIFUL RIZA, S.Kep, M. Kes
Jabatan : KEPALA BIDANG KEPERAWATAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedu Pihak Pertama,

Ners. SAIFU RIZA,\ .Kep, M. Kes Ners. ASNAWI, S.Kep
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ns. YUSRAWATI, S.Kep
Jabatan : KEPALA SEKSI ASUHAN KEPERAWATAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Ners. SAIFUL RIZA, S.Kep, M. Kes
Jabatan : KEPALA BIDANG KEPERAWATAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Pertama,

Ners. SAIFUL RIZA, S.Kep, M. Kes Ns. YUSRAWATI, S.Kep
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . dr. RAIHAN, Sp. A
Jabatan : KEPALA BIDANG PENELITIAN & PENGEMBANGAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : dr. RUSDI ANDID, Sp. A

Jabatan : WAKIL DIREKTUR PENGEMBANGAN SDM RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak ua, Pihak Pertama,

a ~

dr. RUSDI ANDID, Sp. A dr. RAIHAN, Sp. A
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama - M. YUNUS, SKM, MT
Jabatan : KEPALA SEKSI PENGEMBANGAN MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . dr. RAIHAN, Sp. A

Jabatan : KEPALA BIDANG PENELITIAN & PENGEMBANGAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

-
dr. RAIHAN, Sp. A M. YUNUS, SKM, MT
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama - dr. TUTI FADLILAH, M.Kes
Jabatan : KEPALA SEKSI PENELITIAN MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . dr. RAIHAN, Sp. A
Jabatan : KEPALA BIDANG PENELITIAN & PENGEMBANGAN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
c
— ! R
rd ;

dr. RAIHAN, Sp. A dr. TUTI FADLILAH, M.Kes
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV
Jabatan : KEPALA BIDANG PELAYANAN MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. dr. ENDANG MUTIAWATI, Sp. S (K)
Jabatan - WAKIL DIREKTUR PELAYANAN RSUD dr. ZAINOEL ABIDIN

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

Dr. dr. ENDANG MUTIAWATI, Sp. S(K) dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV
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PANCACITA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ners. MUKHSAL MAHDI, S.Kep, M. Si
Jabatan : KEPALA SEKSI PENGEMBANGAN FASILITAS MEDIS & NON MEDIS

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV
Jabatan : KEPALA BIDANG PELAYANAN MEDIS

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan vang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018

Pihak Kedua,

g,

dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV
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PANCACITA
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . dr. NOVINA RAHMAWATI, M.Si.Med,Sp.THT-KL
Jabatan - KEPALA SEKSI PELAYANAN SPESIALIS & RUJUKAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV
Jabatan : KEPALA BIDANG PELAYANAN MEDIS

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan vang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Banda Aceh, 2018
Pihak Kedua, Pihakﬂ:’er‘tama,
l
o
dr. NANDA EARLIA, Sp.KK, FINSDV dr. NOVINA RAHMAWATI, M.Si.

Med,Sp. THT-KL
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